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Material pro jednani ZM 28.2. 20218

k bodu: Navrh na zménu organizace poradani Palavského
vinobrani

Pfedkladame navrh feditele spolecnosti Mikulovskd rozvojova s.r.o na zménu v organizaci
Palavského vinobrani.

Zamér: od r. 2018 by akci vylu¢né zajistovala spolecnost Mikulovskd rozvojova s.r.o.
Doposud je pfiprava této akce zajiStovana na zakladé Smlouvy o spolupofadani akce.
Naklady na tuto akci se déli mezi spoletnost a mésto Mikulov a ve stejném poméru se déli

vstupné, tj. méstu pfipada polovina vstupného z permanentek a vstupné z ,centra”.

Novy model pravomoci a odpovédnosti:

Mésto Mikulov schvaluje:

- koncepci véetné podrobného scénare akce,
- zavazny rozpocet akce ,

- vysi vstupného na akeci,

- fad stankového prodeje ,

- zabory verejnych prostranstvi

Mikulovska rozvojova

- predklada v terminu do 31. 1. kaZzdorocné rozpocet akce — pfedbéiny, véetné zakladniho
Konceptu akce véetné nastinu medialniho planu,

- predklada v terminu do 31. 5. podrobny rozpocet akce, véetné podrobného scénafe akce,

- navrhy na zménu vyse vstupného s ohledem na pfedpoklddany rozpocet,

- podrobné vyuctovani akce v terminu do 31. 10.

- neni opravnéna ménit schvalenou vysi rozpoctu (pouze z divodi mimofadnych udalosti),
- neni opravnéna ménit schvaleny scénar akce bez pfedchoziho odsouhlaseni

Financovani:

Pfi navrhované zméné by z rozpoctu mésta Mikulov na akci Palavské vinobrani nemély byt
vynaloZeny zadné financni prostredky.

Z pohledu cash flow je spole¢nost schopna finan¢né tuto akei zajistit. Ma finanéni rezervy ve
vysi cca 1,5 mil KE — tato vy3e by méla byt dostacujici na pfedfinancovani akce. Vyznamnou
¢ast vstupného spoleénost ziska z pfedprodeje v terminu do 30.6.



Vyhody:

- Uspora DPH pfi pfefakturaci mezi méstem a spole¢nosti

- pouziti zisku z Vinobrani na organizaci jinych kulturnich akci — pro r. 2018 navrhovana
Uspora 409 tis. K¢ ( z rozpoctu mésta Mikulov)

- zjednodus$eni administrativy, zpfehlednéni vyuétovani,

- vy35i motivace pro spolecnost.

Nastaveni kontrolnich mechanismu:

- pravidelna kontrola (audit) zajiStovana méstem Mikulov

Podklady zpracoval : Ing. Gernes



Navrh zmény systému poradani Palavského
vinobrani 2018 a dalSich roc¢nikd
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1.1 Navrh opatfeni
Po peclivém uvaZeni a projednani navrhuje vedeni Mikulovské rozvojové s.r.o. (dale jen ,,MR")
od roku 2018 nasledujici zmény pfi pofadani Palavského vinobrani (déle jen ,PV").

Navrhovana zména pofadatelstvi pfindsi vyznamné finanéni vyhody, jak na strané mésta Mikulov
(déle jen ,Mésto”), tak i na strané MR, soucasné dojde k vyraznému sniZeni administrativni zaté%e.

V pripadé schvaleni navrhované dpravy, by bylo deédéni PV pIné v gesci MR pod zastitou Mésta,
u kterého by nedoslo ke sniZeni jeho vlivu a kontroly nad pofadanim této akce.

1.2 Stdvajici zptsob financovani

Dle stavajiciho zpisobu financovani Mésto v pozici spolupofadatele poskytuje finanéni prostiedky
ve vy3i cca 3,5 mil. K& bez DPH, ze kterych jsou pfedem hrazeny naklady na pofadéni akce. Méstu jsou
pak tyto financni prostfedky vraceny na vybraném vstupném, a to tak, Ze mésto obdrii polovinu
z vybraného vstupného z permanentnich vstupenek a plnou vysi vstupného vybraného v lokalité
na Namésti.

1.3 Novy zplsob financovani

Od roku 2018 bude MR poradatelem PV. Diky tomu ji nebude MR poZadovat zdlohu na
predfinancovani PV. Financovani bude zcela na bedrech MR. Pfiloha &islo jedna ukazuje pfiklad
novych tok({ penéz pro rok 2018 s porovnanim se stavajicim modelem financovani.

U nového modelu je pocitdno svyuZitim prostfedkd z predprodeje vstupenek pro zajidténi
pfedfinancovani PV s tim, Ze nebude ¢ast pfeposilana méstu. Na zakladé zku$enosti z minulych let je
spotitano, Ze tyto finanéni prostfedky budou dostacujici na zabezpeceni dostate¢ného objemu
financnich tokd pred PV. Je kalkulovdna obdobna vyse pfedprodeji jako v roce 2017 a navy3eni ceny
vstupenek.

Za pfedpokladu, Ze akci neovlivni Spatné pocasi nebo jiny zasah vy3si moci, se po zapocteni vynos( ze
vstupného prodaného na misté poéita s pozitivnim hospodarskym vysledkem. MR se pak zavazuje
tento hospodaisky vysledek pouZit z ¢asti na kryti nakladd spojenych s pofadanim kulturnich akci
v druhé poloviné roku. Konkrétni postup bude vZdy projednan s dozoréi radou spole¢nosti a Radou
mésta.

1.3.1 Kontrolni mechanizmy
e Rozpofet MR na pfislusny kalendafni rok, jehoZ soucdsti bude prehled a rozpocet
planovanych akci véetné rozpoltu PV bude projednén v dozordi radé spolecnosti (déle jen
»DR") a pfedloZen jedinému spolecnikovi, kterého reprezentuje Rada mésta Mikulov {dale jen
»Rada“) ke schvaleni. Tento rozpocet nebude moiné na nakladové strané pfekrodit,
nebudou-li zajistény tomu odpovidajici vynosy (napf.: navyseni piijmi od partnerd atd.).

e V pfipadé navy3eni naklad( oproti schvdlenému rozpoctu o vice neZ 15 %, za pfedpokladu, Ze
soucasné dojde k navySeni nakladim odpovidajicich vynos(, bude vedeni MR povinno
predloZit Zadost o schvdleni se zdlvodnénim DR. Dojde-li k navyieni naklad( bez zajisténi
odpovidajicich vynost, bude vedeni MR povinno informovat DR a predloZit materiél spolu se
zdGvodné&nim Radé. Vedeni MR bude pfimo odpovédné za plnéni rozpo¢tu, ¢imZ je zarucena
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odpovédnost Elent vedeni MR za Ujmu, kterd by vznikla MR porusenim péce fadného
hospodare. Stejné tak neni dotéeno pravo Rady odvolat vedeni MR a toto nahradit jinym.

Hospodafsky vysledek z PV spolecné s predb&inym hospodafskym vysledkem MR za pFisluiny
rok projedna DR a predloZi Valné hromadé své stanovisko s navrhem na poufiti pfipadného
zisku. Ta rozhodne, jakym zplsobem bude se ziskem naloZeno.

Financovani v pripadé ztraty
Dalsi vklad do vlastniho kapitélu, nebo vklad do zdkladniho kapitdlu MR, ktery si majitel MR
stahne zpét v dal3ich letech, kdy bude dosaZeno pozitivniho hospodéiského vysledku.

Uvérem &i pOjekou

1.4 Pozice Mésta

Mésto, jako majitel ochranné zndmky na Palavské vinobrani, bude nadale vtésném kontaktu
s pofadajicim subjektem a s posilenymi kontrolnimi mechanizmy, jak je uvedeno v 1.2.3. a déle
v navaznosti na licenéni smlouvu na uZivani znacky Palavského vinobrani. Vramci této smlouvy
budou definovéna dalsi prava a povinnosti smluvnich stran. Mimo jiné bude mésto Mikulov v pozici
generdlniho partnera akce.

Z divodu jistoty navrhujeme uzavfit smlouvu na dobu neuréitou sroéni vypovédni lhiitou, a to
s ohledem na dlouhodobou pfipravu planovanych akci, zejména PV. Soucasné véak bude ve smlouvé
zakotveno pravo Mésta, v pfipadé porusovani smlouvy MR, od ni odstoupit a s licenci opét prevazit

pofadani PV.
1.4.1 Oblasti, které musi MR davat ke schvaleni Radé
a. Vysivstupného.
b. Zabory jednotlivych ulic a vefejnych prostranstvi.
c. Réd stdnkového prodeje, dojde-li ke zménam oproti predchdazejicimu roéniku.
d. Rozpocet akce.
e. PredloZi zavérecné vyuctovani akce véetné vyhodnoceni.
1.4.2 Oblasti, které bude davat MR na védomi Radé mésta Mikulov

a. Predlozi medidlni plan akce.

b. PfedloZi seznam partnerd a sponzor( akce véetné zafazeni a vyse pinéni.
1.4.3 Oblasti, které bude MR konzultovat s vedenim mésta

a. Po skonceni akce zéstupci MR prokonzultuji a vyhodnoti priib&h PV s vedenim mésta.

b. Do konce listopadu pfisludného roku se uskuteéni schlizka, na které bude pfedstaven koncept
pro nasledujici rok.

c. V3echny vyrazné zmény, které by podstatné ménily charakter a image akce.

1.4.4 Povinnosti mésta Mikulova vaci MR

a. Poskytnout potfebnou soudinnost.

b. Informovat pofadatele o podstatnych skutec¢nostech tykajicich se PV, pfeddvat mu priib&iné
bez zbytecného odkladu korespondenci, kterou obdr¥i a bude souviset s realizaci této akce a
této se bude bezprostfedné tykat.

c. Pomahat MR s komunikaci a s hledanim potenciondlnich novych partner(i PV.

d. Poskytnuti prostor radnice pro potieby PV
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1.5 Pfinosy navrhovaného feseni
o Uspora finanénich prostiedkd pro mésto Mikulov (oproti sou¢asnému stavu, kdy je z hlediska
rozpoctu mésta PV neutralni).

e Zjednodu$eni administrativy (jiZ nebude nutné sloZité rozpocitavat naklady na lokalitu mésto
a amfiteatr, ¢imZ se vyrazné zjednodusi celé vy(ctovani)

e Nejsou blokovény prostfedky mésta, jelikoZ jiz nedochazi k jejich posildni MR, kterd je pak
vraci do rozpoctu v rdmci vyUctovani vstupného.

Zpracoval: 15. 2. 2018 David Gernes, feditel spole¢nosti

Schvalil: 15. 2. 2018 Jaroslav Smecka, jednatel spole¢nosti
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2 Pfriloha cislo 1

Nasledujici studie ukazuje porovnani pfijmd a ndklad( dle starého a nového modelu na prikladu
predpokladanych penéinich tokd pfed PV v roce 2018 a skutecnych penéznich tokd roku 2017.

5379 K& 2 689 KE . 2471 K&
0 K& 3718 Ke 1600 K&
800 K¢ 800 K& 912 K&
601 K& 601 K& 601 K&
6 781 K& 7 810 K& 55685 K&
- 1028 K& 1196 K&

V roce 2017 vycerpala MR pred PV pouze prvni dvé splatky, které byly ve vysi 1 600 000 K¢, treti
splatku splatnou 1. 9. 2017 MR nevyferpala pfed PV, ale aZ na konci zafi, tedy v dobé, kdy jiZ bylo
odvedeno i denni vstupné ve prospéch mésta. Daldi dvé poloZky jsou z hlediska penéznich tokd
neutralni a jsou uvadény pouze pro ilustraci.

Rozdil pfijml mezi starym a novym modelem je pak 1028975 K¢. Dllezity fakt pro analyzu
finanénich tokd je, Ze v roce 2017 MR éerpala prijmy od mésta pouze ve vysi 1 600 000 K¢. Pokud by
tomu bylo tak i v nasledujicich letech, tak naopak novy model je o pfiblizné 1 200 000 K¢ vyhodnéjsi.

Pro analyzu cash flow je dileZité znat také ndaklady, které ma MR s PV pred jeho uskutecnénim. Pfi
pesimistickém odhadu, kdy je pocitano, Ze se musi dodavateliim zaplatit vétsina nakladl pfedem,
jsou vydaje pred PV pfiblizné 7 400 000 K¢ bez DPH. V takovém pfipadé je deficit mezi pfijmy a vydaji
pred PV pfiblizné 700 000 K¢ bez DPH. Tento rozdil bude MR financovat z pozitivniho hospodarského
vysledku. Ten v roce 2016 cinil 789 065 K& po zdanéni. Pro rok 2017 pak lze pfedpokladat obdobny
vysledek. Penéini prostfedky z roku 2016 byly pfevedeny na spofici Ucet, ktery byl zaloZen 10. 7.
2017. Tyto prostiedky mohou byt kdykoli k dispozici. Obdobné bude ucinéno s hospodarskym
vysledkem roku 2017. Tyto finanéni prostfedky pak budou slouzit k dorovnani pfipadného rozdilu
v penéznich tocich pfed a po PV.

Celkové odhadované pfijmy v roce 2018 po akci by v novém modelu €inily 10 395 000 K¢ bez DPH,
oproti tomu rozpoctované naklady cini 9 986 000 K¢ bez DPH. Nasledujici tabulka ukazuje detailni
rozpis nakladd a pfijmu:

honorare, program 2 500 K¢
honorafe 2 500 K¢
sluzby pro uéinkujici a VIP (doprava, zapujceni inventare,

obcerstveni) 430 K¢
obc&erstveni + inventar 180 K¢
ubytovani 210 KE
doprava (Gcinkujici) 40 K&
tisk, tiskoviny, grafika, vstupenky, ID pasky 285 K&
tisk permanentek a vstupenek 20 K¢
identifikaéni pasky 35 K¢
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grafické prace 60 K¢
tisk programy, letaky, plakaty, monitoring,.... 100 K&
pieklady 5 Ké
Navrh logo manudlu 60 K¢
ostatni tisk 5 Ké
reklama a propagace 337 K&
reklamni tabule a billboardy 30 K¢
inzerce, radia - reklamni spoty, LED spot 150 Ké
ostatni - vylep plakatd, bannery, pielepy, roll up, navigaéni systém 50 K&
web - mutace, aktualizace, pfeklady, upgrady, IT préce 25 K¢
mobilni aplikace 45 K¢
technologie EN - Plug 30 KE
socialni sité 7 Ké
partnerstvi (podpora sponzoringu) 134 Ké
vstupenky VIP - podpora sponzoringu 45 K¢
Setkani se sponzory 70 K¢
hudba - setkani se sponzory 9 K¢
vystupy a dalsi vyhody partnerstvi 10 K&
technické zajisténi, sluzby 1 885 Ke
Uklid - externi 140 K¢
technické prace TEDOS, odvoz odpadkd, likvidace 320 K¢
elektromaterial a prace 140 K¢
ozvuleni, svétla, podium, ... 1 150 K¢
dopravni znaceni, svételné tabule 80 K¢
kyvadlova doprava 55 K¢
prondjmy 565 K¢
prondjem zdmeckych prostor, zahrady, galerie 110 K¢
prondjem WC + privésy, umyvarny 200 K&
prondjem (zabrany, kose, pivni sety, stanky, stand ..) 230 K¢
pronajem parkovist... 15 Ké
pronajem billboardu 10 K¢
energie, spotieba 50 K¢
energie - volné elektroméry
energie - Amfiteatr
spotieba vody Kapucinska
spotfeba vody Amfiteatr
spotieba vody, hydrant
ostatni - sluzby 1 695 K¢
zajisténi stankového prodeje 80 K¢
zdravotnicky dozor 65 K¢
ostraha 320 K&
OSA 450 K¢
fotodokumentace 30 Ke
provize za vstupenky 240 K&
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postovné, roznos 5 Ké

ostatni jinde nezafazené 60 K¢

zapljceni ¢tecek, technicky dozor, obsluha ¢tedek a ostatni 75 Ke

vyzdoba mésta 25 K¢

IT podpora - pfihlaska na stankovy prodej 25 K¢

zavedeni systému vratnych kelimkd 320 K¢

ostatni - material 325 K¢

tklidové prostiedky, drobny material a ostatni 85 K¢

vyzdoba, kvétinova dekorace 25 K¢

sklenicky, dalsi upominkové pfedméty (k prodeji) 170 K¢

sklenicky, dalsi upominkové predméty (spotieba) 45 K¢

MR (pracovnici, produkce atd.) 1 780 K&

mzdové nédklady - externi pracovnici 360 K¢

mzdové ndklady - zaméstnanci MR +produkéni akce 1000 Ké

reZije MR (tel., najem, energie, auto, kanceléfské potfeby atd.) 420 Ké

parkovisté 25 K¢
propagace - partnefi, sponzofi PV (pouze cash) 1050 K¢
stankovy prodej + vinarska ulicka 860 K¢
dotace Vinafsky fond 500 K¢
vstupné 7 550 K&
Pfijmy CUP systém 250 K&
stanek - prodej zboZi 140 K¢
ostatni 20 K¢

V pfipadé predpokladaného HV PV v roce 2018 by ze smlouvy o pofadani kulturnich akci v roce 2018
mezi méstem Mikulov a MR byly vyjmuty tyto akce: Svatovaclavsky koncert, Rozsviceni vanoéniho
stromu a Silvestr.



