Zastupitelstvo mésta Mikulov 5

Material pro jednani zastupitelstva mésta
konaného dne 24. 6. 2020

Bod programu: Zapis z jednani financniho vvboru ze dne 10. 6. 2020

Navrh na usneseni:
Zastupitelstvo mésta:
- bere na védomi zapis z financniho vyboru ze dne 10. 6. 2020.

Zpracoval: Odpovida: Predklada:

Jméno, pfijmeni, funkce Jméno, pfijmeni, funkce, Jméno, pfijmeni, funkce

datum 15.6.2020 Datum 15.6.2020 datum 15.6.2020

Mgr. Jana Dmitrievova, Ing. Vladimir Zich, pfedseda FV | Ing. Vladimir Zich, ptedseda FV

zapisovatelka




Finanéni vybor
Zastupitelstva mésta Mikulov

Zapis z jednani
finanéniho vyboru (FV) zastupitelstva mésta Mikulov

Datum jednani:  10. 6. 2020

PFitomni: Ing. Zich, Ing. Marcin€ak, Ing. Fabicovi¢, RNDr. Matuska
Omluveni: Bc. Pelant, JUDr. Mihalik, Ing. Daniel

Hosté: Ing. Klanicova

Program:

1) Zavérecny ucet mésta Mikulov za rok 2019
2) Zpravodaj mésta Mikulov (financovani)
3) Ostatni

V uvodu predseda Ing. Zich pfivital pfitomné a seznamil je s programem. Program
jednani byl vSemi pfitomnymi Cleny FV schvalen.

1. Zavére€ny ucet mésta Mikulov za rok 2019

Finan¢nimu vyboru byla pfedlozena Zprava o vysledku prfezkoumani hospodareni
mésta Mikulov za rok 2019 s tim, ze pfi pfezkoumani hospodareni nebyly zjistény
zadné chyby a nedostatky.

Ing. Klanicova seznamila Cleny FV s celkovym cCerpanim rozpoctu vroce 2019.
Konstatovala, ze hospodareni mésta Mikulov za r. 2019 skoncilo schodkem. Schodek
za r. 2019 ¢Cinil 26.486 tis. K&. Financovani — splatky avéru -694 tis. K&, DPH pol.
8901 Cinila 108 tis. KE. Skutecny vysledek hospodareni mésta Mikulov za r. 2019 byl
— 27.073 tis. KE&. = zUstatky bankovnich u¢ti mésta se snizily o ¢astku 27.073 tis. K&.

Vysledek hospodareni byl ovlivnén vétSim objemem vydaju na investice. Investice
vzrostly mezirocné o 32 mil. K¢.

V oblasti pfijml jsou nejvyznamnéjSim pfijmem vynos ze sdilenych dani.

U vynosu ze sdilenych dani je nejvyznamnéjsi narlst u vynosu dané z pfidané
hodnoty. Inkaso této dané meziroCné vzrostlo o 2.437 tis. KE. Vyznamny je také
prijem dané FO ze zavislé Cinnosti, jejiz vynos vzrostl o 3.385 tis. K.

V roce 2019 také vzrostlo inkaso dané z hazardu a technickych her o 2.605 tis. KC.
Prijem z najemného je nejvyznamnéjsi nedanovym pfijmem ¢ini cca 60 %
nedaniovych pfijmd. Najem z byt ¢ini 18.301 tis. K& a oproti pfedchazejicimu roku
vzrostl o 571 tis. KC. Najemné z ostatnich (nebytovych) prostor za r. 2019 Cinilo 8.149
tis. KC.




r.2019 r.2018 zména
BEZNE VYDAJE 258 241204,58| 174479 278,28 83761 926,30
KAPITALOVE 122 410 965,81 90 856 509,12 31 554 456,69
CELKEM 380652 170,39 | 265 335 787,40 115 316 382,99

Bézné vydaje vzrostly meziroCné o 83.761 tis. KC, kapitalové vydaje o 31.554 tis. K¢C.

Kapitadlové vydaje — vybrané polozky v tis. Kc:

Opravy komunikaci 4485011
ZS Valticka odborné uéebny a odstranéni vlhkosti 11 882 049
Méstska knihovna — modernizace 330523
Projekt Portz Insel — rekonstrukce historického mostku 16110914
Fitness park 4330416
Modernizace a rekonstrukce bytt 24 980 228
Koupé arealu ,Bors” 25138 730
Nové odpadova mista 6 357 960
Pofizeni nového automobilu do terénu 396 055
Klimatizace kancelafi 1601 768
Rekonstrukce koupalisté — zahajeni 258 331

Soucasti zavérecného uctu je i hospodareni pfispévkovych organizaci za r. 2019 a
hospodareni obchodnich spoleCnosti. ZavéreCny ucCet zahrnuje také zpravu o
inventarizaci majetku a zavazkd. Inventarizaéni komise neshledaly Zadné
nesrovnalosti.

Usneseni:

FV bere na védomi Zpravu o vysledku pfezkoumani hospodafeni mésta Mikulov za
rok 2019.

FV doporucCuje ZM schvalit zavérecny ucet za r. 2019 bez vyhrad.

2. Zpravodaj mésta Mikulov (financovani)

FV polozkové rozkliCil naklady a vynosy zpravodaje mésta. Vzhledem ke snizeni
periodicity by mély byt ¢asteCné sniZzeny naklady. FV dle pfedlozené kalkulace doSel
k zavéru, Zze naklady na jednu stranu zpravodaje se jevi vyrazné vySSi nez za
normostranu autorské prace, kterou mésto poptava u jinych dodavatelu.

Usneseni:

FV doporucuje ZM, aby Mikulovska rozvojova ucinila podrobnéjsi rozklad nakladu na
jednu stranu zpravodaje.

FV nedoporucuje navySeni ceny zpravodaje dle pfedlozené kalkulace.



3. Ostatni

- Clen zastupitelstva mésta Ing. Mihalik vznesl pozZadavek na predlozeni zprav
z kontrol provedenych ve spole¢nostech Tedos s.r.o., Mikulovska rozvojova s.r.o a
G-centrum p. o.. Zpravy jsou pfilohou tohoto zapisu.

- Clenové FV se dohodli o garantech pfi kontrolach organizaci takto:

JUDr. Mihalik — Mikulovska sportovni

Ing. FabiCovi¢ — G-centrum

RNDr. Matuska — Skolstvi

Bc. Pelant — Tedos

Ing. Daniel — Mikulovska rozvojova

4. Navrh na usneseni pro zastupitelstvo mésta (ZM):
Zastupitelstvo mésta:
- bere zapis z jednani finan¢niho vyboru ze dne 10. 6. 2020 na védomi.

5. Pristi jednani FV:
PFisti jednani financniho vyboru se bude konat. 23. 9. 2020.

Prilohy:
Zapisy z kontroly spole¢nosti: G-centrum p.o., Tedos s.r.o., Mikulovska rozvojova
S.r.o.

V Mikulové dne 10. 6. 2020

Zapsala:
Mgr. Jana Dmitrievova

Odsoubhlasil: Ing. Vladimir Zich, pfedseda FV



Stav spolecnosti G-centrum Mikulov, p.o.
k 30. 6. 2019

Informace uvedené v tomto dokumentu jsou platné ke konci srpna 2019. Informace poskytl ing. Pavel
Rous.

Obecny stav spolecnosti

Spolecnost jako svou hlavni ¢innost poskytuje socialni sluzby, jmenovité odlehcovaci sluzby a domov
pro seniory, pficemz z dvodu vysokého previsu poptavky a lepsich finan¢nich podminek, tedy
transferl ze socialniho systému, se chce orientovat hlavné na sluzbu domova pro seniory. Tomuto cili
jsou ndasledné podfizovany vsechny dispozic¢ni, stavebni ¢i organizaéni zmény.

Pocet zaméstnancu i Uvazk( zGstaly oproti minulému roku nezménény, Gvazkl je 37,5, zaméstnancl
pak 39. Spolecnost zvlada zmény v rozvrieni poskytovanych sluzeb kompenzovat z vnitfnich
personalnich rezerv.

Majetek spolecnosti je vyuZivan az do Uplného opotiebeni a je pribézné obménovan, s dlirazem na
zajisténi bezpecénosti a kvality Zivota klientd.

Vyuziti lGzkové kapacity je témér stoprocentni, spole¢nost tedy v tomto ohledu naplnuje svj ucel.

Vyhled do dalsich let

S ohledem na demograficky vyvoj a jiz nyni nedostatecné kapacity, spolecnost usiluje o vystavbu
pristavby, aby bylo mozné navysit lGzkovou kapacitu, k éemuz zatim neni mozné ziskat prostredky
kraje pro financni spolut¢ast.

Pro klienty je postupné budovana, vybavovana a rozsifovana zahrada, stejné tak jsou vylepSovany
spolecenské mistnosti a prostory pro zaméstnance.

Financni situace

Vysledovka podniku k 30. 6. (v pfiloze) indikuje, Ze spole¢nost dodrZuje nastavena rozpoctova
pravidla a naklady i vynosy odpovidaji u vétsiny kapitol poloviné celoro¢nich rozpoctovanych ¢astek,
stejné tak vyvoj pres nékolik zi¢tovacich obdobi je bez vyraznéjSich zmén. Spolecnost, jakozto
prispévkova organizace pohybuijici se v regulovaném prostiedi, je pIné zavisla na transferech z Ufadu
prace (statni prispévek na péci), Jihomoravského kraje a statu (spolulicast na dotacich na socialni
sluzby).

Na strané vydajd jsou nejvétsi polozkou mzdy a z nich plynouci zakonna pojisténi (zdravotni, socialni)
ve vysi 8728 tis. KC., které tvori témér 70% celkovych nakladd spolecnosti, tyto jsou v souladu

s rozpoctem 18760 tis. KC., tedy 46% v(ci rozpoctu. Druhou nejvyznamnéjsi polozkou jsou pak
provozni naklady, tj. stravné pro klienty, sprava budov, prani pradla, apod.) v Uhrnu 1666 tis. K¢, coz



¢ini 49% z rozpoctu. K 30. 6. byly evidovany odpisy v celkovém Uhrnu 727 tis. K&, cozZ je 53%
rozpoctované Castky.

Na strané pfijmu je vys$si pfijem z prodeje vlastnich sluZeb, tedy transfery ze zdravotnich pojistoven,
ubytovani a pecovatelskych sluzeb, 4020 tis. K¢ oproti planu 6620 tis. K¢ (60% splnénojiz k 1.7.)

V této kapitole Ize tedy ocekavat na konci roku vyssi celkové pfijmy. Naopak vynosy z pronajma
mirné nedosahly planované vyse — pfijem 51,7 tis. K¢ oproti 120 tis. K¢ ¢ini pouze 43%. Nejzasadnéjsi
pfijmova kapitola, tedy dotace statu a kraje ¢ini doposud 8467 tis. K¢, rozpocet pocitd s ¢astkou
14350 tis. K¢, ¢imz je pfijato jiz 59%.

Zavér/zhodnoceni

Pri setkani s p. feditelem a po prohlidce zafizeni jsem se presvédcil, Ze spolecnost je vedena dobre,
organizované, s jasnym cilem a v rdmci danych pravidel a s ohledem na prospéch klientd efektivné.

Zpracoval: ing. Antonin Fabicovic

Ptiloha: vysledovka podniku k 30. 6. 2019
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IC 72048841 G-centrum Mikulov, prispévkova organizace
Republikanské obrany 945/13, 692 01 Mikulov

501.2000 Cist.,uklid.prostredky 57347.76 57347.76
501.2100 Mycka-Cistici prostredky,stl,zmékcovac 367.00 367.00
501.2500 Praci prostredky-prani klientd 2799.00 2799.00
501.3000 Kancelarské potreby 21699.68 21699.68
501.4000 Odborna literatura,tisk 5700.00 5700.00
501.5000 Zdravotnicky material 3102.28 3102.28
501.6000 Dr.hm.majetek do K¢ 3000.00 s oper.evidence 5437.00 5437.00
501.6100 Dr.hm.majetek do KC 3000.00 spotrebni 18217.00 18217.00
501.8000 Material na opravu a udrzbu 15329.96 15329.96
501.8500 Spotfeba PHM-S Praktik,S Fabia 11786.30 11786.30
501.8600 Spotreba PHM- S Fabia (DPS) 12570.30 12570.30
501.8650 Spotreba PHM,maziva-ostatni (krovinor.,sekac. 684.00 684.00
501.8700 Material pro volnocasovou aktivitu klientd 2145.00 2145.00
501.8900 Spotreba materidlu-ziv.vyroci klientl 1090.00 1090.00
501.9000 Spotreba materialu-ostatni 6560.00 6560.00
501.0000 Spotreba materialu 164835.28 164835.28
502.1000 El.en.-G centrum-Spotreba energie 96972.00 96972.00
502.1100 El.en.-Pod Strani-Spotreba energie 59499.00 59499.00
502.3000 Teplo-G centrum Tedos Mikulov 122721.00 122721.00
502.4000 Vodné,stoCné-G centrum Spotreba energie 103211.00 103211.00
502.0000 Spotreba energie 382403.00 382403.00
511.1000 Opravy a udrzovani-budova G-centrum 69351.68 69351.68
511.1100 Opravy a udrzovani-budova Pod strdani 545.00 545.00
511.1200 Opravy a udrzovani-Fabia-DPS 19674.00 19674.00
511.1300 Opravy a udrzovani-S Praktik-G-centrum 2743.00 2743.00
511.2000 Opravy a udrzovani-zahradni technika 11555.00 11555.00
511.3000 Opravy a udrzovani-ostatni 16551.00 16551.00
511.0000 Opravy a udrzovani 120419.68 120419.68
512.1000 Cestovné 3824.00 3824.00
512.0000 Cestovné 3824.00 3824.00
513.1000 Ndklady na reprezentaci 5399.08 5399.08
513.0000 Ndklady na reprezentaci 5399.08 5399.08
518.1000 Ostatni sluzby 185574.71 165574.71
518.1010 Bankovni poplatky-Ostatni sluzby 10443.00 10443.00
518.1060 Dr.nehmotny majetek 1-7000(podrozv.evidence) 8307.59 8307.59
518.2000 Telefony,internet 27452.92 27452.92
518.2500 Reklamni sluzby:videa,polepy atd. 56900.00 56900.00
518.3000 Udrzba pocC.sité,servis 32912.00 32912.00
518.4000 Aktual.programl-mzdy,ucto,Cygnus 64839.00 64839.00
518.4100 Uc.a dan.poradenstvi,prav.sluzby,audit,BOZP 8210.00 8210.00

518.6000 Dr.nehm.maj.od KC 7001-60000 s oper.evidenci 481.35 481.35
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UCET NAZEV ZA 0BDOBI V POSTUPU
518.7000 PoStovné,sluzby poSty,posSt.poplatky 2421.00 2421.00
518.7200 Odpad-STKO,dalsi odpad(pleny) 71832.00 71832.00
518.8000 APSS-clenské poplatky,ost.sluzby asociace 5570.00 5570.00
518.8500 Sprava budov-TEDOS 6141.00 6141.00
518.8600 Prani pradla 21118.65 21118.65
518.8700 Stravné-klienti 1235961.00  1235961.00
518.8800 Produktivni prdce zak(-SOU (gymnazium)Mikulov 8448.00 8448.00
518.0000 Ostatni sluzby 1666612.22  1666612.22
521.1000 Platy-Mzdové naklady 6444321.00 6444321.00
521.1200 Nahrady za PN z platd 56335.00 56335.00
521.1300 odmény-Fond FKSP Mzdové naklady 3000.00 3000.00
521.5000 Dohody-Mzdové naklady 32050.00 32050.00
521.0000 Mzdové naklady 6535706.00 6535706.00
524.1000 Zakonné soc. pojisténi 1611830.00 1611830.00
524.2000 Zakonné zdr. pojisténi 580252.00 580252.00
524.0000 Zakonné soc. pojisténi 2192082.00  2192082.00
525.1000 Zdak.ur.poj.zam.4,2%0 Ostatni soc. pojisténi 29825.00 29825.00
525.0000 Ostatni soc. pojisténi 29825.00 29825.00
527.1000 Tv.FKSP 2% z HM (§24,o0dst.2,pis.j.bod 5) 129952.00 129952.00
527.1100 Zdrav.prohlidky zaméstnancl(§24,o0dst.2,p. 6200.00 6200.00
527.1200 Vzdélavani zamést.(§24,o0dst.2,pis.j.bod 3) 71010.00 71010.00
527.1300 Ochranné prac.pom.(§24,0dst.2,pis.j.bod 1) 9599.00 9599.00
527.1500 Vzdélavani Vitova(§24,odst.2,pis.j.bod 3) 28696.00 28696.00
527.0000 Zdakonné socidlni ndklady 245457 .00 245457 .00
538.1000 Ostatni dané a popl. 10937.00 10937.00
538.0000 Ostatni dané a popl. 10937.00 10937.00
551.1000 0dpisy dlouhodob.majetku 727248.00 727248.00
551.0000 0dpisy dlouhodob.majetku 727248.00 727248.00
558.1000 Naklady z drob.dl.hmot.majetku 3001-40000 K¢ 450407 .29 450407.29
558.0000 Naklady z drob.dlouhod.majetku 450407.29 450407.29
569.4000 Pojisténi automobill 6918.00 6918.00
569.0000 Ostatni financni ndklady 6918.00 6918.00
Celkem za tridu 5 12542073.55 12542073.55
602.1000 DS-strava klienti.-Trzby z prodeje sluzeb 1126082.00 1126082.00

602.1010 0S-strava klienti.-Trzby z prodeje sluzeb 92310.00 92310.00
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UCET NAZEV ZA OBDOBI V POSTUPU
602.1100 Zdrav.pojistovny-zdravotni uUkony nad rdmec 446415.06 446415.06
602.3000 DPS-pecCovatelské sluzby 496645.00 496645.00
602.4010 0S klienti-zdkladni ¢innosti(hrazeno z PP) 247474.00 247474.00

602.6000 DS-ubytovani vc.prov.ndkl. - dle vyhl.505/200 1497634.00 1497634.00
602.6010 0S-ubytovani vc.prov.ndkl. - dle vyhl.505/200 114030.00 114030.00

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

602.0000 Vynosy z prodeje sluzeb 4020590.06  4020590.06
603.1000 Vynosy z pronajmu 51774.00 51774.00
603.0000 Vynosy z pronajmu 51774.00 51774.00
648.2000 Cerpani 412 fondu FKSP 3000.00 3000.00
648.0000 Cerpani fondd 3000.00 3000.00
672.1100 Prispévky na péli klientd-UP 3217332.00 3217332.00
672.2000 Mésto-uct.dot.na soc.sluzby 3 2773888.60 2773888.60
672.3400 RozpuSténi inv.transferu Nadace CEZ 10002.00 10002.00
672.5000 ImK-ucCt.dot.-soc.sluzby §101,§105 2465486.89 2465486.89
672.0000 Vynosy vybranych mist.vl.instit.z transferd 8466709.49  8466709.49
Celkem za tridu 6 12542073.55 12542073.55



Analyza fungovani a hospodareni spolec¢nosti

Mikulovska Rozvojova s.r.o.

1) Co ma Mikulovska Rozvojova (dale jen ,,MR“) vSe na starosti? Seznam aktivit se jevi jako rozsahly a
pro financni vybor resp. zastupitele mésta Spatné kontrolovatelny, uchopitelny, mizZete mi strucné
popsat rozsah aktivit?

Clenéni MR - strediska:

Hrobka (Vysledovka - Hrobka), ptes pfikazni smlouvu provozuje TIC, rozpocet vyrovhany

Penzion (Vysledovka - Penzion), VH vyrazné pozitivni, ndjemni smlouva mezi méstem Mikulov a MR
(ndjem & energie), 2 zaméstnanci + 1 externi fakturant

Zpravodaj (Vysledovka - Zpravodaj) — distribuci zajistuje mésto, které plati za pocet vytisk(, ziskem
MR je inzerce, reklama zdarma je jen jako ,protiplnéni“ pro spole¢nosti s nimiZ MR spolupracuje
(Zdmek Mikulov) popt. partnery (Nar. Divadlo Brno, Pyrotec)

Kino/Amfiteatr (Vysledovka — Kino/Amfiteatr) — obsahuje méstské kino a amfiteatr, hrazen najem
vé. energii (i za nesouvisejici osvétleni na amfitedtru), zisk zprondjmu obou mist
podnikateliim/akcim, amfiteatr neziskovy — malo akci

PR (Vysledovka - PR) — dle inkasni smlouvy s méstem Mikulov, PR radnice, PR mésta (kult. akce,
facebook, periodika, brozury), VH viceméné vyrovnany

Produkce (Vysledovka - Produkce) — kulturni akce zajistované MR, 30% akci porada MR ve vlastni
rezii, 70% akci za pomoci externich pracovnikd (Produkcnich), celkovy VH viceméné zavisi na
vysledku Vinobrani

Provoz (Vysledovka - Provoz) — veskeré ndaklady na hlavni ¢innost MR, tedy predevsim mzdy
zaméstnancim a naklady, které nelze zaclenit do jiné vysledovky

Navrhy/doporuceni:

Penzion — i kdyz je VH vyrazné pozitivni jsou zde zdarma ubytovavani ucinkujici akci, ze kterych
neplynou prostfedky pro MR (méla by byt dana fixni niZsi cena pro ost. organizace mésta, aby byl
zisk vidét v MR), typickym prikladem ubytovani ucinkujicich akce Dilna

Kino — dle informaci od MR je amfitedtr dlouhodobé neziskovy diky minimalnimu vyuziti, vhodné
k projednani mozZnych doplrikovych aktivit/dovybaveni aby bylo vykryti rovno generovanym
nakladim

PR — v rozpoc¢tu mésta jsou dalsi polozky ve skupiné ,,Cestovni ruch” na marketing a PR mésta (pi.
Simankova, Korandova) které zajistuji dalsi blize nespecifikované PR aktivity, z hlediska simplifikace
by mélo byt soucasti jedné agendy a tedy spadat pod MR (mozna Uspora plynouci z pfesunu/zruseni
na MU).

Rozpocet mésta — v rozpoctu jsou jednotlivé akce (nejen Mik. Rozvojové) rozdéleny dle skupin
(napft. kultura, cestovni ruch atd.) nicméné jednotlivé fadky dané skupiny zajistuje jina ,,méstska“
spoleénost a tudiz by bylo vhodné rozsifit o informaci, ktera spoleénost je za dané vynosy/néaklady
zodpovédna jinak je chaotické a pro zastupitele ,nejasné“

Produkce — zajisténi produkce externisty (obzvlasté kdyz 70% akci zajistuje pani Stranska) se jevi
neekonomicky, idedlné pi. Strdnskou zaméstnat a Uvazek doladit aby pokryla 100% akci; na akce
jsou vyuzivany ,dlouhodobé” vyzkousené spolecnosti nicméné neexistuji (nebyl jsem o procesu
vysoutézeni informovan) konkurencni nabidky, na zakladé nichz by mohli byt ceny sluzeb
optimalizovany. U nejdrazsich akci by méli byt minimalné 2 konkurencni trzni nabidky.

Vysledovka po strediscich — jednotlivé naklady a vynosy jsou roztuctovavani (externi ucetni) mezi
stfediska (specifikované vyse), presny kli¢ popsan v bodé 12 nize v¢. doporuceni




2)

3)

4)

Jaké jsou kratkodobé cile (do 1 roku) spolec¢nosti MR a jak se shoduji s vasi strategii?
Je tento plan néjak koordinovan s jinymi , kulturnimi“ organizacemi mésta aby se akce nekryly,
nekolidovaly kapacity (parkovani, pronajata mista, jiné zdroje) nebo nedublovaly?

Strategie MR neni nikde popsana, plan akci v¢. ,podobnych” nakladd je zpracovavan dle predeslého
roku tak aby bylo mozné rezervovat zdroje/kapacity.

Navrhy/doporuéeni:

Akcni Plan — akce nejsou plné koordinovany s jednotlivymi spolky ¢i organizacemi (mésta,
ostatnimi), mél by byt popsan postup v¢. pravidelného terminu konani ,sladéni akci a termind“ mezi
organizacemi (knihovna, TIC, spolky, atd.) aby byl sladén plan, akce se nezdvojovali (napf. ¢teni
Mikulov — organizované MR a zaroven Knihovnou), nekryli se zdroje a ndsledné vydan Kulturni

kalendaf. Pfinosem rovnéz , konsolidace” aktivit organizaci a ,,nastoleni blizsi spoluprace”.

Jaky je ,Long Range Plan” (5 let) spole¢nosti MR, je nékde popsan? Kdo je zodpovédny za jeho
naplnovani (jednatelé, reditelka) a s kym (radni, zastupitelé, kult. komise) a v jakych intervalech je
revidovan/aktualizovan?

Samotna strategie MR neni nikde popsdna. Akéni plan mésta neobsahuje Zadné plany, Strategicky
plan rozvoje mésta v sekci 5.4.2 — PO2 neobsahuje detailni ndvrhy nasmérovani MR. Dle vnimani
feditelky MR je dlouhodoby plan/rozvoj zcela odvisly od financovani MR méstem a neni tedy
jednoduché zaplanovat dalsi akce (koncerty, divadelni pfedstaveni) / investice / aktivity / naméty /
novinky.

Navrhy/doporuceni:

Strategicky Plan akci — plan neexistuje a bez jeho zpracovani neni mozné zajistit zdroje a podporu
mésta/obcan(, je nutné provést anketu (co by lidé uvitali — zmény/doplnéné akci, spolkd, kult.
pamatek popf. investice napt. divadelni plocha v zdmecké zahradé, jiné dopliky v centru mésta
popt. na amfiteatru). Reditel/Jednatelé MR by méli byt hodnoceni/bonitovani za naplfiovani cill
strateg. planu.

Kdy je plan akci na nasl. rok a kym pfipravovan/schvalen? Jak jsou akce zpétné vyhodnocovany (zisk,
ohlas u obyvatel, jiny ukazatel)?

Plan akci je zpracovavan dle predeslého roku (pocatkem fijna) tak aby bylo mozné rezervovat
zdroje/kapacity. Naklady na Akce dodrZzovany dle schvaleného rozpoctu. Vyhodnoceni jednotl. akci
probiha.

Navrhy/doporuceni:
Vyhodnoceni akci — neni prezentovano dale (Zddnou vhodnou formou), obc¢ané a zastupitelé nemaji
moznost plan akci (vyjma schvaleni rozpoctu zastupitelstvem) ovlivnit, nékteré akce i pres nizky

pfinos pro Mikulovské obcany, ztratovost nebo malou Ucast stale planovany (typickym prikladem

Ozvény Zlin Festivalu). Akce zrevidovat a nahradit/eliminovat ,nepfinosné” ¢i malo navstévované.



5)

6)

7)

8)

9)

Kam se chodite inspirovat, navstévujete jiné akce v republice, abychom je mohli v Mikulové
implementovat nebo si z nich vzit priklady (zpUsob organizace, , vychytavky“)?

Na zakladé predeslych pracovnich zkuSenosti a orientace na soucasném kulturnim trhu jsou
podnéty z jinych akci shromaZdovany popt. v pfipadé shody s méstem implementovany (napf.
vratné kelimky).

Navrhy/doporuéeni:

Elektronizace - objednavani/prodej/kontrola elektronickych vstupenek na maximalni poéet akci,
cilem MR by méla byt dlouhodobé simplifikace a elektronizace v souladu s novymi trendy, tedy
veskeré prihlasovani, objedndvani v¢. ndsledného prodeje a kontroly vstupenek na akce mésta by
mélo probihat elektronicky (vstupenky do telefonu/aplikace v telefonu) a pouze minimum
Htisténych” vstupenek ¢i vymeény (typicky Palavské Vinobrani, Reprezentaéni ples mésta Mikulova,
abonentky na divadlo, a ost.).

Jak jsou pfi planovani akci vyuzivany jiné organizace mésta typu Tedos, atd. (eliminace externich
nakladd)? Jsou na dodavky praci/sluzeb pro jednotlivé akce vyuzivana vybérova fizeni (min. 2
konkurencni nabidky) pokud ne proc?

Jednotlivé méstské firmy jsou vyuzivany (Tedos, STKO atd.) dle potieby, vybérova fizeni jsou feSena
na prvopocatku akci a poté jiz dodavatel opakované vyuZivan (po zkusenostech z predesiého roku).
O dodavatelich rozhoduje Produkéni dané akce.

Navrhy/doporuéeni:
Cena sluzeb externich firem - pravidelné ovérovat cenové nabidky na subdoddvky sluzeb a
materialll u minimalné 2 jinych dodavateld.

Jaké jsou soucasné kapacity MR, kolik osob zaméstnava (v jakém zam. poméru) a jaky maji popis
prace jednotlivé osoby, jaké je rozdéleni funkci a pravomoci? Jsou néjak hodnoceni/bonitovani za
ziskovost/uspésnost akci?

6 osob na HPP (napli prdce revidovana reditelkou MR), 2 jednatelé. Benefity ¢i motivacni slozka
mzdy neni rovnéz ani vazba na Uspésnost / ziskovost akci, presc¢asy neproplaceny.

Navrhy/doporuceni:

Optimalizace a motivace — optimalizovat zatéZujici personalni naklady zejm. jednatell,
funkce/kompetence/pracovni Ukoly jednatell nejsou (nebyl jsem o nich informovan) definovany
tedy ani odpovédnost za zisk a vysledky spokojenosti ob¢ani. Rozhodovaci pravomoci feditelky MR

zbytecéné oklestény jednateli, v ramci optimalizace a simplifikace obé funkce jednatell hravé
nahradi svymi kompetencemi v ramci bézné naplné prace reditelka spolecnosti.

Jaky je plan investic za MR pro rok 2019, 2020 a dalsi plan moznych investic?
Investice jsou omezeny na drobné opravy, vétsi investice neplanovany (chybi vazba na chybéjici
strategicky plan).

Jste tu jiz delSi dobu a mate jisté své vize, kde vidite slabé stranky a kde prilezitosti? Mate
moznost/schopnost a podporu mésta své vize a navrhy zmén realizovat?

Nelze jednoduse uréit slabé a silné stranky. Zddné omezeni realizovat vize prozatim nevnimam,
nicméné realizace souvisi s poskytnutymi financemi od mésta.



10) Existuje néjaky zavazny , pakt o spolupraci mezi Mikulovskymi kulturnimi organizacemi, kde
by byla dohodnuta pravidla spoluprace (maximalizace vyhod pro Mikulov)?
NE, nevim o tom, ale bylo by dobré vytvofit. Bohuzel na ma pozvani , ke spole¢nému stolu”
reaguje minimum organizaci, spolkd.

11) Jste tu jiz delSi dobu a jisté dokazete urcit ndklady, které by mohly byt néjak optimalizovany a
naopak vynosy navyseny (napr. spoluprace s jinymi organizacemi, sdileni zaméstnancl a jinych
zdrojt, hledani dotacnich titull a sponzor()?

Nelze jednoduse specifikovat.

Navrhy/doporuéeni:

Optimalizace a simplifikace — vytvofit pracovni podminky (Narodni dim) pro kulturni organizace
(MR, TIC, jiné), jejich Cinnost detailné popsat/zrevidovat a simplifikovat — idealné restrukturalizovat
do jedné méstské organizace typu ,Znojemska Beseda” (odvislé od mozZnosti zdrojli financovani-
dotaci, daru atd.), specifikovat pracovni ndplii zaméstnancd, stanovit postupy a pravidla zajisténi
akci. Vytvofit , pakt spoluprace” — pravidla spoluprdce, organizace akci, cenova politika, podpora,
spole¢né PR.

Financni Vysledky MR

12) Jak jsou ucétovany jednotlivé polozky (faktury) do vysledovky?

Naklady jsou uUctovany do vysledovky dle vice kritérii. Dle stfedisek (Provoz, Amfiteatr, PR, Kino,
Produkce, Zpravodaj, Penzion, Hrobka) a detailnéji dle zakdzek. K zakdzkam existuji objednavky, aby
bylo mozné finalni faktury sparovat. Zakazka Palavské Vinobrani je jeSté detailnéji clenéna dle
¢innosti, coZ jesté vice usnadriuje naslednou kontrolu vynosu a nakladll na tuto nejvétsi akci.

Navrhy/doporuéeni:

Rozpocet zakazek — u jednotlivych zakazek/akci existuje rozpocet (na zakladé néhoz byl dan
poZadavek do rozpoctu mésta) nicméné neni pridélen do zakdzky v Ucetnim systému Pohoda, coz
by pomohlo finalni jednodussi kontrole vysledku (prfedeslo pfecerpanosti ndkladd) zakazky/akce.

Rozpocet MR dle stfedisek — u jednotlivych stfedisek je podobny vysledek/trend mezi jednotlivymi
roky a tedy opakujici se ztratové provozy by méli byt zrevidovany a jejich financovani ¢i prerozdéleni
penéz feSenou jinak.

Stfedisko Zpravodaj — zde je zasadni ptijem z reklam, ktery by se mél navysit (oslovit SirSi okruh
podnikatel() tak, aby vyrovnal deficitni financovani Zpravodaje bez nutnosti redukovat naklady.

Stredisko PR — zde spatfuji nefunkéni model nastaveni, nebot jsou zde alokovany mzdové naklady,
které tvofi 40% nakladl stfediska a zaroven je podfinancovdna vynosova ¢ast. Bud by méli byt
mzdové naklady alokovany na jiné stfedisko nebo feSeno/navyseno financovani (dle pfikazni
smlouvy s méstem) popt. PR pfevedeno na odbor mésta v MR toto stfedisko zcela eliminovano.

Stiedisko PROVOZ — opét mzdové naklady tvofi cca 45% nakladi stfediska, dalSich cca 25% tvoti
material a sluzby (protiplnéni) které jsou ovsem ziskové kryty vynosy za protiplnéni, 5% tvofi ostatni
sluzby a 5% pravni naklady. JelikoZ jde o celkovy provoz MR méli by byt tyto naklady vykryty
z ostatnich stfedisek, nicméné i za predpokladu vyrovnaného financovani stfedisek (Zpravodaj, PR
viz vyse) zistane MR ztratovd v odhadované vysi cca -500tis KE. Vyrovnané financovani by mélo byt
cilem jednatell, feSeno zménou pfikaznich smluv, shanénim sponzor( a strategickych partnert
(zejm. Mikulovskych) nebo navysenim rekreacniho poplatku a predistribuci jeho ¢asti do MR.



2019_Vysledovka po stfediscich (stav k 1.11.2019)

Mikulovska rozvojova s r.o

REZIE

Cislo uétu Nazev aétu Provoz Amfiteatr PR KINO Produkce Zpravodaj Penzion Hrobka CELKEM za firmu
Naklady vnitini naklady propagace ve vztahu k méstu Elenéni dle zakazek
pro MU Mikulov, PR, web |
Stredisko hospodarsky vy 2 160 648,97 KE 102 066,62 KE - 123 066,60 KE 258 373,11 KE 603 052,00 KE - 13242407 KE 420 674,72 KE 183 179,20 KE - 848 793,99 K&

2018_Vysledovka po stfediscich (stav k 11.1.2019)

Mikulovska rozvojova s.r.0.

REZIE
Cislo &ty Nazev aétu Provoz Amfiteatr PR KINO Produkce ZIpravodaj Penzion Hrobka CELKEM za firmu
Naklady vnitfni naklady propagace ve vztahu k méstu Elenéni dle zakazek
Stiedisko hospodaisky vysledk - 1906 40024 KE - 145607, 15 KE - 4 496,32 K& 69529 12 K& 739964 11KE - 5093834 KE 45304596 K& - 3262284 K |- 877 525,50 K&

Strategické plany mésta

5.4.2. Prioritmi oblast Kultura, sport a volny fas

chozi strategickad vize.

X

Strategicke cile:

o Na principech udrzitelného rozvoje budovat Mikulov jake viznammé kultwmi centrum
regionn s infrastrulturon podporujici vyvdfenv rozvo] mésta a spokojenost obéani
voblasti sportovniho i kultumiho vyziti a daléich zpisobd plochodnotného traveni
volného Easu.

led opatieni a aktivit PO 2:

Fj.dwm: zdzemi pra kulturu a volnodasové aldivity

IS Vit byvals budovy DDM
PSSR Vytvoreni kulturniho zafizeni

ORRRERAR N Zoiinin ipain oo i vlnoasih s
PSSR Ziepsit a zkultumit stinkovy prodej v centru mésta
PSR Vybudovani novych a rekonstrukee stivajicich sportovist

P EESREEE Rozsiiit nabidkn kultumich, volnoéasovych a sportovnich akei

Zlepieni spoluprace organizaci v oblasti kultury, sporto a volnofasovych
aktivit

P EEESEEEEN Podpora aktivit v oblasti kultury. sportu a volnocasovych aktivit
IESREEEN Divadlo Mikulov




ReziiFit speluprdci, respektive participaci s jednotlivimi subjekty
mikreregionu Mikulovsko
SRS Zapojeni podaikatelskych subjekti do sportovaich a kulturnich akei

PSSR Roziifeni spoluprice mezi jednotlivymi subjekty mikroregionn
ISR Nove formy vyuziti sportovni haly

I Opatieni 24 Trvala podpora (i finanéni) obnovy a tidrzby pamétkovych objekti
_ Systematicky se vénovat obnové a udrzbé pamdiek
PSSR Trvala podpora pamiatkovych objekii

_ Budovani reprezentativniho centra

_ Kulturni a dusevni dédictvi

P EEESREEN Evidence viech kulturnich i sportovnich aktivit

P EESREEEN Podpora multikultumi dispozice mésta
IS Udzeni mistnich tradic

_ Eespektovat historicky duch mésta

Dne: 06.11.2019

Dotazy zodpovédél:

Petra ElidSova, feditelka spole¢nosti Mikulovska rozvojova s.r.o.

Zpracoval:

Ing. Jifi Daniel, MBA, MSc., ¢len financniho vyboru zastupitelstva mésta Mikulov



OS Mikuloy spol, 5r.o.

...je spolecnost zfizena méstem Mikulov za Gcelem:

e sprava a udrzba nemovitosti ( bytovy a nebytovy fond mésta )
e  poskytovani technickych sluzeb

e provoz koupalisté

e tepelné hospodarstvi

e montdz, oprav, revize vyhrazenych plynovych zafizeni

e provadéni staveb, jejich zmén
...je ¢lenéna na strediska:

feditelstvi a ekonomicko spravni stfedisko
Sprdava bytového a nebytového fondu
Stredisko udrzby

Tepelné hospodarstvi

Technické sluzby

AN o A o

Provoz zafizeni mésta

...v soucasné dobé ma firma Tedos 31 zaméstnancu:

e  Stredisko 300 (sprdva NP a BH) — 9 zaméstnancu
e  Strfedisko 300.1 (tepelné hospodarstvi) — 1 pracovnik
e  Strfedisko 400 (ekonomickospravni) — 4 pracovniky

e  Stredisko 500 (VP, technické sluzby) — 17 pracovnik



Pro kontrolu Ucetnictvi za prvni pololeti roku 2019 jsem si nechal zaslat Ucetni denik ekonomkou spolec¢nosti pani

Ludmilou Kusmi¢ovou a stav zaméstnanc(l jsem obdrzel od Feditelky Svétly Stanglerové. Bohuzel diky pracovnimu

vytiZzeni se mi nepodafilo sjednat osobni setkdni, ale i to se pokusim do konce kalendarniho roku napravit.

NiZe naleznete analyzu vysledovky:

1. Naklady — k 30.6. 2019 byly naklady spole¢nosti TEDOS s.r.o. ve vysi 19 491 565 K¢ a nizZe je prehled
nejvyznamnéjsich nakladovych ucta:
Gcet \T| gastka popis
502000 5,516,734 |energie
521000 5,229,682 [mzdy
618 tis. st. Upravy Bors; 400 tis elektromontdzni prace; 267 tis oprava podlah;
518230 3,216,168 [250tis vyména kotll
524000 1,719,462 |mzdy
800 tis Sprava a provoz plynovych kotelen
(dhrada externifirmeé za spravu plynovych kotelen, firma Tedosu déla
518220 923,806 |i vyuctovani na zakladé podkladu, které od nich obdrzi)
501130 864,322 |spotieba materialu - 209 tis Videnska 17; 172 tis Pavlovska 12
501310 380,801 |spotieba materialu - 55 tis posypova sul
2. Vynosy —k 30.6. 2019 byly vynosy spole¢nosti TEDOS s.r.o. ve vysi 19 580 635 K¢ a nize je prehled
nejvyznamnéjsich vynosovych uctl:
Géet  'T| &astka popis komentaF
602000 7,098,596 |energie
602300 4,665,664 |Trzby z prodeje sluzeb (Mésto)
Triby z prodeje sluzeb (mésto)-Udriba bytové hospodafstvi
602100 3,778,955 |a nebytové prostory
602550 1,499,840 |parkovné
602310 1,314,728 |Trzby z prodeje sluZeb (ostatni)
Trzby z prodeje sluzeb (ostatni)-
602110 373,198 Udriba bytové hospodatstvi a nebytové prostory (vie mimo mésto) 300 tis Marie Leskovjanova
602510 309,452 [Trzby z prodeje sluzeb-reklama
602500 281,316 |parkovaci karty
3. HV -k 30.6. je HV spolecnosti TEDOS s.r.0. ve vysi 89 070 K¢, coz je na jednu stranu pozitivni, Ze to je

prozatim hospodareni v kladnych Cislech, na druhou stranu spolec¢nost typu s.r.o. by méla byt zakladana




za Ucelem zisku, a to dle mého nazoru vyssiho nez je tento. BohuZel jsem nemél moZnost se na toto zeptat

pani Feditelky Stanglerové, pokusim se to napravit, jak jsem vy3e zmirioval do konce roku.

Vypracoval: Jifi Pelant V Mikulové 22.11.2019
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