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Vysledek hospodareni Méstského penzionu v Mikulové v obdobi
od 1. 7. 2016 do 31. 10, 2016

Vaieni zastupitelé mésta Mikulova,

vtomto dokumentu Vam pFedklddame vysledky hospodafeni Méstského penzionu v Mikulové
v obdobi od 1. 7. 2016 do 31. 10. 2016. Zat4tek obdobi byl stanoven na den, kdy byl objekt na adrese
ulice Ceska & 1769/6, 692 01 Mikulov pronajat méstem Mikulov spole€nosti Mikulovska rozvojova
s.r.o. (dale jen MR). Konec sledovaného obdobi byl nastaven tak, aby bylo moiné materigl dat ke
schvaleni mésta a zdrover, aby bylo moZné analyzovat vysledky hospodafeni v rémci téchto mésica.

Popis soucasného stavu

MR prevzala Méstsky penzion do ndjmu 1. 7. 2016. Do soudasné doby béZi penzion ve zkudebnim
rezimu, béhem néhoZ jsou odstrafiovany nedostatky a zavady, které $lo zjistit a7 spusténim provozu.
Dale se vramci zkuSebniho provozu instaluji systémy a zafizeni, se kterymi nebylo poéiténo
v plivodnim projektu, nastavuje se dlouhodobd marketingové a PR strategie a probiha analyza a
presnéjsi kalkulace provoznich ndkladd. Tyto viechny aspekty spoleéné stim, 7e nékterymi
strategickymi kroky se €ekalo na ndstup nového veden/ spole¢nosti, vedou k tomu, ze penzion mohl
zaCit byt nabizen vefejnosti aZ od konce zafi, tedy v dobg, kdy ji7 skonéila hlavni turistickd sezéna.
Diky tomu vykaz ziski a ztrdt nemd zatim dostate¢né relevantni vypovidajici hodnotu.

Na strané naklad(l se objevuji polozky, které lze chdpat jako jednorazovou dlouhodobou investici a
naopak naklady na energie jsou pocitany zatim pouze pomoci odhadil, kdy a# zimni provoz ukaze
jejich skutecnou vysi. U mzdovych nékladd pak k 31. 10. 2016 neni zapo&tena mzda pracovnika, ktery
se na pul Gvazku stara o chod penzionu. Je tomu tak z toho dévodu, Ze tento zaméstnanec nastoupil
az k 1. 10. 2016 a jeho mzda mu bude vyplacena aZ v mésici listopadu, kdy se tyto néklady promitnou
do vykazu zisk{ a ztrat.

Na strané vynosi pak Ize do budoucna ofekavat nérist trieb za ubytovani, kdy hospodarsky vysledek
negativné ovlivnilo to, Ze penzion se mohl redIné nabizet aZ po Palavském vinobrani, jeliko? po dobu
jednoho mésice slouZil jako ubytovna pro umélice z Vytvarného sympozia Dilna. Ti zde byli ubytovani
vramci zkudebniho provozu, kdy je$t& nebyly vpenzionu nékteré zakladni prvky, které jsou
v obytnych prostorach standardem (wifi, TV, mydlenky, ruéniky, nédobi atd.). Tomu odpovidala i cena
za jednu noc stravenou v penzionu. Ve zbylém case probihala na penzionu instalace televizor(, wifi
sité a dalsi drobné Upravy, které bylo tfeba provést pfed zahdjenim ubytovacich sluzeb vefejnosti.

Pfes vySe zminéné nedostatky a tasovou tiseri dosahl penzion kladného hospodaiského vysledku, kdy
ve zminéném obdobi byl dosaZen provozni zisk pfesahujiciho &astku 14 000 K&,
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Vysledek hospodareni

Naklady na provoz Méstského penzionu od 1. 7. 2016 do 31. 10. 2016
Spotfeba materidlu 16 133,00 K&
Hygienické a uklidové prostiedky 5714,13 K¢
Nakup drobného hmotného majetku 13 444,07 Ké
Pronajmy prostor 98 581,32 K¢&
Postovné 40,00 K¢
Reklama a propagace 21 000,00 K¢
Ostatni sluzby 47 751,99 K¢
Mzdové naklady 7912,20 K&
Naklady celkem 210576,71 Ké

Vynosy z provozovani penzionu od 1. 7. 2016 do 31. 10. 2016
Triby z ubytovani 222 958,77 K&
Ubytovaci poplatky 2 052,00 K¢
Rekreaéni poplatky 150,00 K¢&
Vynosy celkem 225 160,77 K&
Hospodarsky vysledek Méstského penzionu od 1. 7. 2016 do 31. 10. 2017
Vynosy celkem 225 160,77 K¢
Naklady celkem 210 576,71 K¢
Hospodaisky vysledek 14 584,06 K¢

Na strané nakladd je nejvy33i poloZkou ndjemné, které je kaidy mésic placeno méstu Mikulov.
Mésicni vySe ndjemného za nemovitost je stanovena na 16 535 K& bez DPH. K tomu je tfeba pfipadist
najem za vybaveni (prondjem movitych véci). Ten je stanoven na 8 292 K& bez DPH. Dohromady tedy
MR zaplati méstu kazdy mésic 24 642 KC bez DPH. V této Edstce nejsou zapoéitany zélohy na energie
a dalsi mandatorni vydaje (pojisténi, ubytovaci a rekreaéni poplatky atd.).

Druhou velkou skupinu ndkladd tvofi naklady spojené s uvadénim penzionu do provozu. Konkrétné se
jedna o instalaci wifi sité, ktera stala 28 296 K¢ bez DPH. Tato &stka tvofi vice jak 50 % nakladd
na ostatni sluzby. Dal3i velké jednordzové vydaje tvofi zakoupeni licence na rezervaéni software (po
poptani od vice firem byl vybran software od spole¢nosti Previo za 12 800 K¢ pfi¢em? v rdmci ceny
balicku bylo i 3koleni a pfizplsobeni na EET), tvorba webovych strének a dovybaveni interiéru
penzionu. V3echny tyto vydaje byly hrazeny z rozpoétu MR, diky tomu v letnich mésicich nezbyly
financni prostfedky na propagaci, s kterou bylo mozné zaéit az od 1. 10. 2016.

Ve mzdovych nékladech jsou do 31. 10. 2016 zahrnuty pouze néklady na Gklid, po zapotteni poloviny
mzdy nového pracovnika MR tato poloZka vzroste.

Vynosy jsou prakticky tvofeny pouze tribami za ubytovéni. Tato ¢astka md, diky wie Fedenému,
znacné limity a do budoucna je ocekévano jejl navyseni. K é&emuz by mimo jiné mél pfispét novy cenik
za ubytovdni. Ten je uveden v nasledujici tabulce.
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Typ pokoje a poécet | Cena

vsezdné za

Cena mimo sezénu za

MIKULOYSKA
ROZVOJOVA

osob jednu noc jednu noc

Cena za dvojlizkovy 1400 K¢ 1200 K¢
pokoj pro dvé osoby

Cena za tfi lGzkovy 2 100 K¢ 1 800 K¢
pokoj pro tii osoby

Cena za pokoj pro 1000 K¢ 1 000 K¢

jednu osobu

Zvladtni cenik pak bude stanoven pro Palavské vinobrani. V souasnosti neni cena na Pélavské
vinobrani stanovena ztoho dlvodu, Ze se zvaZuje moZnost, 7 béhem této akce bude Méstsky
penzion slouZit pouze pro potieby ubytovéni G&inkujicich.

Graf 1 ukazuje trendy v obsazenosti penziond, kdy Ize vidét, Ze penzion je obsazeny hlavné béhem
vikend(.

Graf 1: Trendy v obsazenosti Méstského penzionu v obdobi od 1. 7. 2016 do 31. 10. 2016
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Zdroj: Vlastni zpracovdni dle dat z rezervacniho systému MR

Predpokladané naklady na ubytovani jednoho hosta pfi plném provozu

V rdmci nastaveni novych cen za pokoj byly spocitény fixni a variabilni naklady na pokoj za jeden den.
Do fixnich nakladi byly zahrnuty priimérné mési¢ni ndklady na drobné investice, kancelafské
potfeby, mzda zaméstnance, cena licence na rezervaéni systém, najemné, mandatorni poplatky a
odhadnuta vy3e cen energii.

Do variabilnich ndkladd pak byly zapo&teny néklady na dklid, prani a dal3i naklady spojené
s ubytovanim a pobytem hostl. Na zakladé souctu fixnich a variabilnich naklad( byly spocteny
celkové ucetni naklady na jeden pokoj/noc.

Provedena opatfeni a vyhled do budoucna

Od prevzeti penzionu spolecnosti MR byla provedena opatfeni, kterd maji vést k tomu, aby byl
penzion plné vytiZzeny a vydélecny. Dali opatfeni jsou pak planovédna v obdobi do konce roku. Cilem
je, aby od dubna roku 2017 mohl byt penzion jiZ napino vyuZivan.
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Provedena opatfeni

Instalace wifi sité

Instalace televizor(

Odstranéni drobnych zavad

Dovybaveni penzionu

Zakoupeni rezervacniho systému

Zhotoveni webovych stranek (http://www.penzion.mikulov.cz/)
Pfiprava na zavedeni EET

ZaloZeni FB stranek

Pfiprava balickd pro naldkani hosti

Navazani spoluprace s mistnimi poskytovateli sluZeb a dohoda o vzajemném vypomahani si
Komunikace TIC Mikulov

Nova kalkulace cen

Planovana opatreni

Spoluprace s rezervagnimi servery (booking.com atd.)

Nastaveni ppc kampané (kampari na prednostni zobrazeni p¥i vyhleddvani ubytovani
v Mikulové na internetu)

Nastaveni dlouhodobé propagacni strategie

Pokracovani v odstrafiovani drobnych zévad

Registrace na webech a nabidkovych katalozich pro cyklisty a turisty

Spoluprace s cestovnimi kanceldfemi

Pokraéovani v dovybaveni penzionu

Propagace v ramci dalSich socialnich siti

Zpracoval: 2. 11. 2016
David Gernes, feditel spole¢nosti

Schvalil: 2. 11. 2016
Jaroslav Smecka, jednatel spole¢nosti



